
'ŽĚ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� ƚŚŝƐ� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ� ŝƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ĞǀĞŶ� ƚŚĞƌĞ͘� ,Ğ� ŐĂǀĞ� Śŝŵ� ĨŽŽĚ͕� ,Ğ� ŐĂǀĞ� Śŝŵ� ƐǁĞĞƚƐ� ďƵƚ�ŵĂŶ� ĐƌŝďƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŽǁĞů�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂƟŶŐ͘�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ŵĂŶ�
Ă�ĐƵƉ�ĨƵůů�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘��Ƶƚ�ŽŶ�ƚŽƉ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŝůƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚŚŝŶŐ͘� 
 
DĂŶ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŽƚ͘�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďĞ� ŚĂƉƉǇ�–� ůĞƚ� ƚŽŵŽƌƌŽǁ� ƚĂŬĞ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� ŝƚƐĞůĨ͘� EŽ͘�DĂŶ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ���
ƵŶŐƌĂƚĞĨƵů� ŽĨ� Ăůů� ďĞŝŶŐƐ͘� �ǀĞŶ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŐŝǀĞ� Śŝŵ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŚĞ�ǁŝůů� ďĞ�
ǁŚŝŵƉĞƌŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽůĚ�ŝŶ�zŽŐĂ�sĂƐŝƐŚƚĂ͕�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ŶŽ� ĚĞƐŝƌĞ͕� ƐĂƚƐĂŶŐ� ΀ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽĨ� ŚŽůǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ΁͕��������������
^ĞůĨ-ĞŶƋƵŝƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ŵŝŶĚ� ĂƌĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ĚŽŽƌǁĂǇƐ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
hůƟŵĂƚĞ�'ŽĂů͘� 
 
WĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƵŶŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ͖� /� Ăŵ� ŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� ŶŽƚŚŝŶŐ͘��������������
/��ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ͘� 

d,��sK/���ĨƌŽŵ���zKE��
d,��sK/� 

tŽƌĚƐ�ŽĨ�'ƵƌƵũŝ� 

/ƐƐƵĞ�ϭϱ͗ 
Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�����
ĚĞƐŝƌĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hƉĂŶŝƐŚĂĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŵŵŽƌƚĂů�
ĂŶĚ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ďǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ŐŽĂů͘� 
 
tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�
ĚĞƐŝƌĞƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ͘�
�ŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘��ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞƐ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ͘� 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

^ƉĞĐŝĂů��ƌƟĐůĞ�^ĞƌŝĞƐ͗��ĞƐŝƌĞƐ Ϯ 

KŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝƌĞƐ� ϱ 

dŝƉƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ ϳ 

YƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�'h/���^W/Z/dh�>��^W/Z�Ed^� ϴ 

DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ƵƌƵĚĞǀ� ϭϬ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϬϰ ϭϭ 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗ 
 
dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
^ǁĂŵŝũŝ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ŽǁŶ͘ 



d,��sK/���ĨƌŽŵ���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�Ϯ 

/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�DĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚĂŐĂǀĂŶ�ZĂŵĂŶĂ�DĂŚĂƌƐŚŝ͕� ^ƌŝ�ZĂŵĂͲ
ŬƌŝƐŚŶĂ�WĂƌĂŵĂŚĂŶƐĂ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ƵƌƵũŝ͕� ^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ�WƵƌŝ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŽŶ�͞�ĞƐŝƌĞƐ͘͟ 

KƵƌ�ŚƵŵďůĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�^ƌŝ�ZĂŵĂŶĂƐƌĂŵĂŵ�ĂŶĚ�^ƌŝ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�^ƌŝ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�WĂƌĂŵĂŚĂŵƐĂ͗ 

�ŝƌĞĐƚ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ�'ŽĚ͘� dŚĞ� ŝŵƉƵůƐĞ�ŽĨ� ůƵƐƚ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƚƵƌŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ŝŶƚĞƌͲ
ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ��ƚŵĂŶ͘�&ĞĞů�ĂŶŐƌǇ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚĂŶĚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ� ƚŽ�'ŽĚ͘�&ĞĞů�ŐƌĞĞĚǇ� ĨŽƌ�,ŝŵ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽĨ� /� ĂŶĚ�DŝŶĞ͕� ƚŚĞŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŝƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘� ^ĂǇ͕� ĨŽƌ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ΖDǇ� ZĂŵĂ͕�ŵǇ���
<ƌŝƐŚŶĂ͘Ζ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝĚĞ͕�ƚŚĞŶ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ��ŝďŚŝƐŚĂŶĂ͕�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͕�Ζ/�ŚĂǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ZĂŵĂ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͖�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďŽǁ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘Ζ�ZĞƉĞĂƚ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�
dŚƵƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ůƵƐƚ͕�ĂŶŐĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘� 

�ŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ůƵƐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�dƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽǁĂƌĚ�'ŽĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞŶ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ� 'ŽĚ͕� ĨĞĞů� ƚĞŵƉƚĞĚ� ďǇ� ,ŝŵ͘� �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ƚƵƌŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝŽŶƐ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ����
ǁŽƌůĚůǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƵƌ�
Ă�ƉůĂŶƚĂŝŶ-ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŚƵƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŝƌŽŶ-ƟƉƉĞĚ�ŐŽĂĚ͘� 

�Ƶƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂǌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĂƟŽŶ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ǁŽƌůĚůǇ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�
ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗�ΖtĞůů͕� ŝƚ�ǁŝůů�Ăůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�
ƟŵĞ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĂůŝǌĞ�'ŽĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ͘Ζ 

/ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ůƵƐƚ�ĂůŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶŐĞƌ͘� �ŶŐĞƌ� ĂƌŝƐĞƐ� ǁŚĞŶ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞ͘� 

/Ŷ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞƐŝƌĞ͘�KŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƵĐŚ�ůŽǀĞ�ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ƐƉĞĞĚŝůǇ�ƌĞĂůŝǌĞ�'ŽĚ͘��ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů� ƉŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŽ� ŽŶ—� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝƌĞƐ͘�
<ƌŝƐŚŶĂ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ƌũƵŶĂ͗�Ζ&ƌŝĞŶĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�
'ŽĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�
ƉŽǁĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂĚĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͘Ζ� 

 

^ƉĞĐŝĂů��ƌƟĐůĞ�^ĞƌŝĞƐ͗��ĞƐŝƌĞƐ 

�ŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ 



d,��sK/���ĨƌŽŵ���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϯ 

/Ŷ�'ƵƌƵ�sĂĐŚĂŬĂ�<ŽǀĂŝ�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�^ǁĂŵŝũŝ͗ 

&ŝƌŵ� ĂďŝĚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĞůĨ� ĐĂŶŶŽƚ�
ĐŽŵĞ� ƵŶůĞƐƐ� ŽŶĞ� ŝƐ� ƵƩĞƌůǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ� ĚĞƐŝƌĞ͘� &Žƌ� Ăůů� ŽƚŚĞƌƐ͕� ǁŚŽ� ƐƟůů�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�
ŝƐ�ďǇ� ůŽŶŐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ĞŶĚƐ�
Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ďĞ� ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ� ƐŽůĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�������
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ� ĨĞĞƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ�����
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ũƵŵƉ� ĂďŽƵƚ�
ŝŶ� Ă� ǁŝůĚ� ŵĂŶŶĞƌ͘� dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ� ƚƵƌŶĞĚ���
ƚŽǁĂƌĚƐ� 'ŽĚ� ŽŶůǇ� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�����
ŵĂŐŶĞƟĐ��ŶĞĞĚůĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵƐĂƌĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽĐĞĂŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘�� 

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďůŝƐƐ� ŝƐ� ƚŽ�ƐƚŽƉ�Ăůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͖�ĂŌĞƌ�Ăůů͕� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽ�ŽƌŐĂŶ� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ĞǇĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ�ďƵƚ�Ă�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďůŝƐƐ�ŽĨ�ŶŽ-ŵŝŶĚ� ŝƐ���
ĚĞƐŝƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů� ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ� ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� Ă� ƚĞŵƉůĞ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ŚƵƌƚƐ� ŽƵƌ� ĞŐŽ͕� ĂŶŐĞƌ� ĂƌŝƐĞƐ͘� dŚƵƐ͕� ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ� ĂŶŐĞƌ� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ƐŝŶƐ͘� �ǀĞŶ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ� ůŝďĞƌĂƟŽŶ͕� ŝ͘Ğ͘� Ă� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� ƉƵƌĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘��ƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�
ĂƐ� Ă� ƉƌŽƉĞƌ� ĐŽŶĚƵĐƚ͘� �ĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƚŽ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ� ďǇ� ƐĂĚŚĂŶĂ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚŝƐĞŶƚĂŶŐůĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĂƌĚ� ŬŶŽƚƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĮƌƐƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ĞůĨ� ŝƐ� ůŽǀĞ� ŝƚƐĞůĨ͘� KŶůǇ� ǁŚĞŶ� ŽŶĞ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ� ůŽǀĞ͕�ŵŽŬƐŚĂ�Žƌ� ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐĂŝŶĞĚ͘�^Ž� ůŽǀĞ�^ƵƉƌĞŵĞ� ŝƐ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝƌĞ͘�tŚĞŶ�ĚĞƐŝƌĞ�ĞŶĚƐ͕�ĚƵĂůŝƚǇ�ĞŶĚƐ͘�dŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƵůƚƐ� ůŝŬĞ�ĂŶŐĞƌ͕�ŐƌĞĞĚ͕�
ŝůůƵƐŝŽŶ͕�ĚŽŐŵĂƟĐ�ĨĂŝƚŚ͕�ĞŶǀǇ͕�ĞƚĐ͘�ĂůƐŽ�ĞŶĚ͘ 

�ĞƐŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐǁŽƌŶ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ďŽŶĚĂŐĞ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�
WƵƌĞ����ďĞŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŝƐ�ŵƵŬƟ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�
ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůĂĐŬƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁŝůů͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ƐůŝƉ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌ�ƉĂŝŶ͘�/Ĩ�ŽŶůǇ�
ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ďĞƌĞŌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵŝƌĂŐĞ�ůŝŬĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ďůŝƐƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌůĚƐ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͕�ƚŚĞ�ĚĞůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�KŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƌĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚŝƐƉĞů� ƚŚŝƐ�ĚĞůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘� /ƚ� ŝƐ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ĨƌŽŵ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘ 
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tŚĞŶ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĨŽŽĚ�ƚĂƐƚĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘�:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞĞŶĞƐƚ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚĂƐƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽŐ�ďŝƟŶŐ�Ă�ĚƌŝĞĚ�ďŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌƉ�ƚĞĞƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ďůŽŽĚ� ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ͕�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ƚŚŝŶŬƐ͕� ͞dŚŝƐ� ďŽŶĞ� ŝƐ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚĂƐƚǇ͘͟��Ɛ� Ă��
ĐŽŵŵŽŶ� ŵĂŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůŝƐƐ� ŽĨ� ^ĞůĨ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕� ŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƐĞǆ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐĞŶƐƵĂů���������
ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘��ůů�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďůŝƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞ�
ŝŐŶŽƌĂŶƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƉŽƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐǇ� ƉůĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇĞƐŚ͘� �ĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ�
ƋƵĞŶĐŚĞĚ�ďǇ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŝŶĚƵůŐĞ�ŝŶ�ƐĞŶƐĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌĚƐ͕� � ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞĂƟŶŐ� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƵƐ� ĂůŝǀĞ͕� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ďĞŐŝŶƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵŵĞ� ƵƐ͘� /Ŷ� ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌĚƐ͕� ŝƚ� ĂůŝĞŶĂƚĞƐ� ƵƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƚƌƵĞ� ďĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚƵƐ� ƐůŽǁůǇ� ŬŝůůƐ� ƵƐ͘� dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŝŵŵĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ������
ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ� ƐĞŶƐĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞƐ͕� ƐĂƟƐĨǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ďǇ� ŝŶĚƵůŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞǇ� ŶĞǀĞƌ� ƐĞĞŬ� Žƌ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ�����
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞƐ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵďƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĂů͘�
�ůů�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĂů�
ďŽĚǇ� ůĂƐƚƐ͘� KŶůǇ� ǁŚĞŶ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĞ� ďŽĚŝĞƐ� ĂƌĞ� ďƵƌŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĮƌĞ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ǁĞ� ĂƩĂŝŶ� ƚŚĞ�����������
ƐƵƉƌĞŵĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ƉƵƌĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘� �Ɛ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƐƐ͕� ƐƵďƚůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂƵƐĂů� ďŽĚǇ� ΀ŝƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ������������
ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�ďŽĚǇ΁�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ďŝƌƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘ 
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KŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞŵ 
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞǀŽƚĞĞ 

�ĞǀŽƚĞĞ͗� 
�ƚ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ůĞǀĞů͕� ŽŶĞ� ŚĂƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ������
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� ƐŝĚĞ�ďƵƚ�Ăůů� ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ͘� /� ƚĞŶĚ� ƚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĨĞĞů�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂŐĂŝŶ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ͘�ZĂƚŚĞƌ�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŵǇ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�Ăŵ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝƚ͕�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�/�Ăŵ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ĂŶĚ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ͘� zŽƵ�ŵĞŶƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� /� ĚŝƐůŝŬĞ�^ŽƵƚŚ͕� /� ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ���
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ͘�/�ĨĞĞů�/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŝƐůŝŬĞ�ŝƚ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĨƌĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐůŝŬĞ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ͍ 
 
'ƵƌƵũŝ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ 
 
EĞǀĞƌ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ŽŶůǇ� ĚƌŽǁŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƋƵŝĐŬ� ƐĂŶĚ� ŽĨ� ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ĂŐĂŝŶ͘�WƌƵĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǀĂůŽƵƌ͘��ĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵƌƵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĞĞƌ�ĨŽŽů�ŚĂƌĚŝŶĞƐƐ͘� 
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WƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��Ž�ŝƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƋƵŝĞƚĞƌ͘�WƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ͕�͞WůĞĂƐĞ�ĐĂƐƚ�
ǇŽƵƌ� 'ƌĂĐĞ� ŽŶ�ŵĞ͘� /� ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ĞŶƚĂŶŐůĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ŵǇ� ũŽď͕� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ������
ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ƉƵƚ�ŵĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ� ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĞ� ĨƌŽŵ� ŝƚ͖� >ŽƌĚ�ƉůĞĂƐĞ�
ŚĞůƉ�ŵĞ͘�^ĂǀĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ďƌŝŶŐ�
ŵĞ�ƐƵĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘͟� 
 
/Ŷ� ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�sƌŝƚĂƐƵƌĂ�ĂŶĚ� /ŶĚƌĂ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͕�sƌŝƚĂƐƵƌĂ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ� ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�,Ğ�ŽŶůǇ�ƉƌĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽŶ�ďĞŶĚĞĚ�ŬŶĞĞƐ͕�
͞>ŽƌĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ďŝƌƚŚ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ŬĂƌŵĂƐ�/�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ͘��Ƶƚ�>ŽƌĚ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ďŝƌƚŚ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐĞƌƚ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�>ŽƌĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ďĞ�ďŽƌŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ŵŝŶĚ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽĚǇ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐŽŶƐ͕� ƚŚĞŝƌ�
ǁŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘͟�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ďĞƩĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ĞŐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ^ĞůĨ� ĞĂƐŝůǇ͘� dŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� Ă������
ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŝŌ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŝůƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂƐƵĂůƚǇ͘�zĞƐ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘�EĞǀĞƌ͕�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁŝůů�Ăƚ�
Ăůů� ƟŵĞƐ͘� �ŶĚ� ŶĞǀĞƌ� ƚƌǇ� ƚŽ� ĚĞĨǇ� ŝƚ͘� ,ĞŶĐĞ͕� ŝƚ� ŵĂǇ� ďĞƩĞƌ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ĐŽǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ďĞ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƐƵĐŚ���������
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŐŽ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
 
�ĞǀŽƚĞĞ͗� 
/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ďƵƚ�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŝĨ�/�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŝƚ͘ 
 
'ƵƌƵũŝ͗� 
�ǀĞƌǇ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŐĞƚ� Ă� ŶĞǁĞƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĨƵůů� ŽĨ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ���������
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĚƌŽǁŶĞĚ͘�tŚĞŶ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ͕� ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĂĚŽƉƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĞŐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ăůů�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŝƚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ŽĨ�ŝƚ͘��ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ƐƵďŵŝƚ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘��ŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͖�ǁŚŝůĞ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘��ŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ� ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�-�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ũĂƉĂ͖�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŝŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�^ĂǇ͕�͞tŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ͍��͛ŵŽŶ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚǇƐĞůĨ�ƚŽ�ŵĞ͘͟�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘� 
 



d,��sK/���ĨƌŽŵ���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϳ 

tŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŚĂŶƚ�ŵĂŶƚƌĂ�Žƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�>ŽƌĚ͘� �&ƵƌƚŚĞƌ� ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ǁŚŝůĞ� ƐŝƫŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐůŽƐĞĚ� ĞǇĞƐ� -� ǁŚŝůĞ� ĞĂƟŶŐ͕� ǁĂůŬŝŶŐ͕� ƐŝƫŶŐ� -� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� Θ� ůĂƚĞƌ�������
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͘� 

tŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞǀĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�Ăƚ�Ăůů͘�KŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƉĂƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�Θ�ƐŝŵƉůǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�ŐŽŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ͕�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘ 

dŝƉƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ 
,ĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ 
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KƌŝŐŝŶĂů�ŝŶ�DĂůĂǇĂůĂŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ϭϵϱϵ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�Ă�ĚŝĂƌǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐĂĚŚƵƐ�ůŝǀŝŶŐ�
Ăƚ�sĂƐŝƐŚƚĂ�'ƵŚĂ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�-�dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�^ǁĂŵŝ�EŝƌǀĞĚĂŶĂŶĚĂ�ŝŶ�ϭϵϳϵ 

ϭ͘ DǇ�>ŽƌĚ͘�>ŽƌĚ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�>ŽƌĚ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ�ĂůŽŶĞ�/^�-�ŶŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ŶŽŶĞ�ĞůƐĞ�-�Kŵ 

Ϯ͘ 'ŽĚ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚǁĞůůŝŶŐ� ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�sĞƌŝůǇ͕�,Ğ� ŝƐ� ƚŚĞ��ǇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĞ�EŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͕�ƚŚĞ�
^ŬŝŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŬŝŶ͕� ƚŚĞ�dŽŶŐƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŶŐƵĞ͕� ƚŚĞ��Ăƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�DŝŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ�
ŝŶĚĞĞĚ� � � ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽ�ƐĞĞ͕�ďƌĞĂƚŚĞ͕� ƚŽƵĐŚ͕� ƐƉĞĂŬ͕� ƚĂƐƚĞ͕�ŚĞĂƌ�Žƌ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�,ŝƐ�ŐƌĂĐĞ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�,ŝŵ�ĂůǁĂǇƐ͊�dŚŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁŽŶĚĞƌ͊�KD͘ 

ϯ͘ �ůů�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁŝƐĞ͊��Ƶƚ�ŶŽďŽĚǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ� ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ� ;ŽŶĞ�
ĚĂǇͿ͘��ŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁŚĂƚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶĞĚ͍��Ž�ƚŚŝŶŬ͊�KD 

ϰ͘ tŚĂƚ�ŚĂƐ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĚŽ� ŝƚ� ƚŽĚĂǇ� ŝƚƐĞůĨ͘��Ž�ŶŽƚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ� ŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŽƌƌŽǁ͘�tŚŽ�ŬŶŽǁƐ�
ǁŚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ǁŝůů�ƐĞŝǌĞ�ƵƐ͍��Ğ�ĞǀĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ůŝĨĞ͘KD 

ϱ͘ �ǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͕�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ĚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ƐŽŵĞ�Ğǀŝů�ĚĞĞĚƐ͕�ƌĞƉĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�Įƌŵ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐƵĐŚ�Ğǀŝů�ĚĞĞĚƐ͘��ŶĚ�ƉƌĂǇ�
ƚŽ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŚĞĂƌƚ͘�KD 

ϲ͘ �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĨĂůƐĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĨĂůƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉŽƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƚŽ� ďĞ� ǀĞƌǇ� ǁŝƐĞ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ƚƌƵƚŚ� ĂŶĚ� ǁĂƐƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͕� ďĞŝŶŐ� ĚĞůƵĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘�tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�;ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚͿ͊�KD 

ϳ͘ dŝŵĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ǁĂǇƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ğǀŝů�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�Ğǀŝů�ŵĂƩĞƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ŵĂƩĞƌƐ͕�ƐƵƌĞůǇ͕�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌƵŝƞƵů͘�KD 

YƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�'h/���^W/Z/dh�>��^W/Z�Ed^� 

�Ǉ�^ǁĂŵŝ��WƵƌƵƐŚŽƩĂŵĂŶĂŶĚĂ 



d,��sK/���ĨƌŽŵ���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϵ 

ϴ͘ �ůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŚĞĞƌĨƵů͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĞƌĨƵů͘�zŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ͘�KD 

ϵ͘ tŽƌƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�/ƚ�ĞŵĂĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��ĞƐƚƌŽǇ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ďǇ��ŝǀŝŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ůŝǀĞ�ŚĂƉƉŝůǇ͘�KD 

ϭϬ͘ EĞǀĞƌ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚƌƵƚŚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚƌƵƚŚ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ǁĞůů�ŽŶ�Ăůů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�KD� 



DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ƵƌƵĚĞǀ� 

 

WĂŐĞ�ϭϬ d,��sK/���ĨƌŽŵ���zKE��d,��sK/� 



&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ�DĂŚĂƌĂũ�ŝŶ�ϮϬϬϰ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŵĂŝů͗��ĚŝǀŝŶĞůŽǀĞΛƐǁĂŵŝƐŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂƉƵƌŝŵĂŚĂƌĂũ͘ŽƌŐ��� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǁĂŵŝƐŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂƉƵƌŝŵĂŚĂƌĂũ͘ŽƌŐͬ 
�ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ͗ 
'ƵƌƵ��ŚŽŽŵŝ͕�WĂŶĚŚŝƚĂƉĂƩƵ�sŝůůĂŐĞ͕�WĞƌƵŵďĂŬŬĂŵ�ZŽĂĚ͕�^ƵƌǀĞǇ�EŽ͘�Ϯϲͬϳ�͕�dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ 
dŝŵŝŶŐƐ͗�DŽƌŶŝŶŐ͗�ϴ-ϭϭĂŵ͖��ǀĞŶŝŶŐ͗�ϰ-ϲƉŵ 
'ĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͗��ƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ZĂŵĂŶĂƐƌĂŵĂŵ�ŐĂƚĞ͘�^ŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� 
ĂƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͗�WĂƐŚĂ͗�ϬϵϰϰϮϴϬϵϵϴϮ͖�^ĞĞŶƵ͗�ϬϵϰϴϲϮϳϰϲϴϵ 

WĂŐĞ�ϭϭ d,��sK/���ĨƌŽŵ���zKE��d,��sK/� 

dŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŶŐ�ŽŶĞ-ƉŽŝŶƚĞĚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
Žƌ�ďǇ�ĐŚĂŶƟŶŐ�Ă�ŵĂŶƚƌĂ͘ 

 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ƉĂƚŚ�ǁĞ�ĂĚŽƉƚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƐƚĂƚĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ;ůĂƵŐŚŝŶŐ͕� ǁĞĞƉŝŶŐ͕�
ĚƌĞĂŵŝŶŐͿ� –� ��� �>t�z^� �KE^�/Kh^�
K&� ͞d,�� WZ�^�E��͟� ;ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĂƚ� ^ƵƉƌĞŵĞ� >ŽƌĚͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� Žƌ����
ŝŶƐŝĚĞ�ƵƐ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�Θ�ŽƵƚƐŝĚĞ�;ůŝŬĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚͿ͘� dŚĞ� KE�� Θ�
KE>z� <�z� dK� Z��>/^�d/KE͗� ͞E�s�Z�
E�s�Z� ���^�� Z�D�D��Z/E'� d,��
>KZ��Žƌ����^��&��>/E'�,/^�WZ�^�E���
;ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� Śŝŵ͕� ,Ğ� ŝƐ������
ƉƌĞƐĞŶƚͿ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĐĞĂƐĞůĞƐƐ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�Θ�ĂŐĂŝŶ͕�WZ�z�dK�
,/D͗-� ͞>ŽƌĚ͕� /� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ�
ŵƵĐŚ͘� WůĞĂƐĞ� ďĞƐƚŽǁ� ŽŶůǇ� ƵŶĐĞĂƐŝŶŐ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�zŽƵ͘� /� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ĨŽƌŐĞƚ�
ǇŽƵ� ŽŌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͘� WůĞĂƐĞ� ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŵĞ� ĨƌŽŵ� ƐƵĐŚ� ůĂƉƐĞƐ͘� >ŽƌĚ� /� Ăŵ�������
ŚĞůƉůĞƐƐ͘�KŶůǇ�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ͘͟ 

 


