
^Ž�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞƉ�ǇĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕��ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�ĐĂŶ�ĞǀĞƌ�
ĐĂƚĐŚ�ƵƐ͘�EŽ�'ƵƌƵ�ĂůůŽƚƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝƐŚǇĂ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘��ŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ����������
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƐŚǇĂ�͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ƐĞĞŝŶŐ�Śŝŵ͕�ďǇ����
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝƐŚǇĂ�ĐĂŶ�ŐƌĂď�;ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇͿ�ůĞƚ�Śŝŵ�ŐƌĂď͘�
/Ĩ�ŚĞ�ǁĂŝƚƐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĚƵƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�
Žƌ� ƐŚŝƐŚǇĂ͘� dŚĞ� ĚƵƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĚŽ� ƐĂĚŚĂŶĂ� ĞǆĂĐƚůǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� 'ƵƌƵ� ŚĂƐ���������
ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƚ� ĂƐ� ŵƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŽ� ĮŶĂůůǇ� ŐĞƚ�����
ůŝďĞƌĂƟŽŶ͕� ŝ͘Ğ͘� ĞŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ� Žƌ� ŵŽŬƐŚĂ͘� dŚĂƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŽŶůǇ� ĚƵƚǇ͘� �Ɛ�
'ƵƌƵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ŵŽŬƐŚĂ͕� ǁĞ� ĂůǁĂǇƐ������
ƌĞŐĂƌĚ� Śŝŵ� ǀĞƌǇ� � � ŚŝŐŚůǇ͕� ĂůŵŽƐƚ� ĂƐ� ĞƋƵĂů� ƚŽ� 'ŽĚ͘� KŶĐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ����
ĐŚŽƐĞŶ�'ŽĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�-�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ͕�
ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ� ůŽǀĞ͘�dŚĞ�'ƵƌƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞƌ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵƌƵ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� ŽƵƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŝƚ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ǁŽƌŬƐ� ĞǀĞŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝƚ͘� 

d,��sK/���&ZKD���zKE��
d,��sK/� 

tŽƌĚƐ�ŽĨ�'ƵƌƵũŝ� 

/ƐƐƵĞ�Ϯϭ͗ 
Ϭϭ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ 

 
EĞǀĞƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Žƌ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĞīĞĐƚƐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�>Ğƚ�
ƵƐ�ŶŽƚ�ĞǆƵůƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ���������
ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ͘�tĞ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŽƚŚĞƌ͘��Ğ�Ă������
ĐŚŽŝĐĞůĞƐƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

'ŽĚ�ĂŶĚ�'ƵƌƵ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝů�ǇŽƵ Ϯ 

^ĂĚŚĂŶĂ ϯ 

'ƵƌƵ ϱ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ǀĂĚŚƵƚĂ�'ŝƚĂ ϲ 

WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�'ƵƌƵĚĞǀ ϵ 

�ƌĂĚŚĂŶĂ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ ϭϭ 

�ŚĂŬƟ�ĂŶĚ�:ŶĂŶĂ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ϭϮ 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗ 
 
dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
^ǁĂŵŝũŝ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ŽǁŶ͘ 
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�� ůĂĚǇ�ĚĞǀŽƚĞĞ�ŽĨ�ŵǇ�'ƵƌƵ�DĂŚĂƌĂũ�ŶĂŵĞĚ�DƌƐ͘�
tĂƩĂů� ŚĂĚ� Ă� ŚŽƵƐĞ� ŝŶ� �ůůĂŚĂďĂĚ͘� /Ŷ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
<ƵŵďŚĂ�DĞůĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ��ůůĂŚĂďĂĚ͕�ƐŚĞ�
ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ŚŽůǇ� ĚŝƉ�������������������
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ďǇ� ŚĞƌ� ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕� ĞůĚĞƌ� ƐŝƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ� ϲ-ŵŽŶƚŚ-ŽůĚ� ĐŚŝůĚ� ŝŶ�ŚĞƌ� ĂƌŵƐ͘� dŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŚŽůǇ� ĚŝƉ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚƌŽƵďůĞ� ďƵƚ� ũƵƐƚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�
ŶĂŐĂ� ƐĂŶǇĂƐŝƐ� ͬ� ƐĂŶǇĂƐŝŶƐ͕� ŐŽƚ� ǀĞƌǇ� ĂŶŐƌǇ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ƐŽŵĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘� dŚĞƌĞ� ĞŶƐƵĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ�
ƐƚĂŵƉĞĚĞƐ͘� WĞŽƉůĞ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƌƵŶ� ŝŶ� Ăůů� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ƐƚĂŵƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞůů�ĚŽǁŶ͘� 

dŚĞ�ƚǁŽ�ŽůĚ�ůĂĚŝĞƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĨĞůů� ĚŽǁŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ͘�
tŚŝůĞ� ĨĂůůŝŶŐ͕� ƐŚĞ� ĐƌŝĞĚ� ůŽƵĚůǇ͕� ͞'ƵƌƵĚĞǀ͕� ƐĂǀĞ�
ŵĞ͘͟��ŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕�ŚĞƌ�ďŽĚǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŵƉůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŚĞůƚĞƌ-ƐŬĞůƚĞƌ͘�/Ŷ�Ă�
ƚƌŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƉŽůŝĐĞŵĞŶ�ĐĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�
ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁŚŝƉ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞƌĐŝůĞƐƐůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽď�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŝŌĞĚ����
DƌƐ͘�tĂƩĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ͘� 

�Ɛ�DƌƐ͘�tĂƩĂů�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ-ƉůĂĐĞĚ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƐ�ŚĞƌ�ŝŶ-ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�hW͕�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ŚĞƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Śŝŵ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁĂƐ�
ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ� ƚŽůĚ�ŚĞƌ͕� ͞DĂĚĂŵ͕� /�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŽ� ůĞŶĚ�ƵƐ�
ƐŽŵĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ� ƉŽůŝĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� <ƵŵďŚĂ�DĞůĂ� ƉĞƌŝŽĚ� ďƵƚ�ŵǇ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ǁĂƐ� ƌĞĨƵƐĞĚ� ŽƵƚƌŝŐŚƚ͘� ^Ž͕�
DĂĚĂŵ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƉŽůŝĐĞŵĂŶ�ǁĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚǁŽ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵ͘͟� 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�DƌƐ͘�tĂƩĂů�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŚĞƌ�'ƵƌƵĚĞǀ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�'ƵƌƵĚĞǀ�ĂůƐŽ͕�ǁŚŽ�ƐĂǀĞĚ�ŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĨƵƐĞ�ƚĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�tŚŝůĞ� ĨĂůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�DƌƐ͘�tĂƩĂů�
ĐƌŝĞĚ͕� ͞'ƵƌƵĚĞǀ� ƐĂǀĞ�ŵĞ͟�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐĂǀĞĚ�ŚĞƌ͘�dŚĞ�'ƵƌƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ƌĞůŝĂďůĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞƌ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 

'ŽĚ�ĂŶĚ�'ƵƌƵ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝů�ǇŽƵ��ŶĞĐĚŽƚĞ�ŽŶ�^ǁĂŵŝ�WƵƌƵƐŚŽƩĂŵĂŶĂŶĚĂ�DĂŚĂƌĂũ� 
 EĂƌƌĂƚĞĚ�ďǇ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ�WƵƌŝ�DĂŚĂƌĂũ 
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,Žǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƐƚ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͍ 

1. �Ğ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͘ 

2. >ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�^ĞůĨ͕�>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�'ŽĂů͕�>ŽǀĞ�'ŽĚ͘ 

3. �Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

4. ZĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŽŶĚĂŐĞ͘ 

5. �Ž� ŶŽƚ� ŝĚĞŶƟĨǇ����
ǇŽƵƌƐĞůĨ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�
ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

6. >Ğƚ� ǇŽƵƌ� ŵŝŶĚ� ďĞ�
ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ����
ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 

7. >ĞĂƌŶ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ���
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ�������
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘ 

8. ZĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
^ǁĂďŚĂǀĂ͕� ƚŚĞ� ^ĞůĨ͕�
ƚŚĞ� ŝŵŵĞŶƐĞ�������
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 

9. �ĞŶƚƌĂůŝǌĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŝŶĮŶŝƚǇ͘ 

10. ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

11. dŽ�ďĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ŵĞŶƚĂůůǇͿ͘ 

12. dĂŬĞ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�^ĞůĨ͕�ƚŚĞ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�͚/�ĞǆŝƐƚ͛͘ 

13. hƐĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘ 

14. DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�͚ŶŽ�ŵŝŶĚ͛͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŝůů�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĚŝƐƉĞů�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǀĂƐĂŶĂƐ͘ 

15. WƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͕�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŽĨ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘ 

16. ZĞƐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŝŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�–� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�

^ĂĚŚĂŶĂ 

&ƌŽŵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĂĚĂ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂǇ�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϭ 
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ƚŚĞ�^ĞůĨ͘ 

17. <ĞǀĂůĂ�–�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ŶŽ�ŵŝŶĚ͕�ŶŽ�ǀĂƐĂŶĂƐ͕�ŶŽ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŶŽ�ƌĞƉƵůƐŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�Ăůů�ĂůŽŶĞ͘ 

18. dŚŝŶŬ�ŽĨ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƌĞ�͚ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͛͘��Ğ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ůŽǀĞ�ŝƚ͕�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ͘ 

19. </E�,�E��–� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�ZĞŵĂŝŶ� ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�ZĞŵĂŝŶ� ĂƐ��</E�,�E�͘��ƌĂƐĞ� ǇŽƵƌ� ĞŐŽ͘�ZĞŵĂŝŶ�
��^/Z�>�^^�;ŶŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�DŽŬƐŚĂ�ĂůƐŽͿ͘ 

20. ,ĂǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚƐ͘� �ĂƚĐŚ�ŚŽůĚ�ŽĨ� ǇŽƵƌ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕� ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨĞĞƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

21. >Ğƚ�ŐŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŵŝŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�͚/��ŵ͛�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ͘�ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�͚ĂŵŶĞƐƐ͛�ŝ͘Ğ͘�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� 

22. �ƚ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ͕� ĚĂŝůǇ� Ɛŝƚ� ƋƵŝĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ƐƟůů�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŽĨ���
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͘ 

23. ZĞŵĞŵďĞƌ�,/D�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�^ĞůĨ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�
Ăůů�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ŐŽƚ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Žī�Ăůů�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽĞƌ͘ 

24. &ŽƌŐĞƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ĐĂƚĐŚ� ŚŽůĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ,ŝŵ͘� �Ğ� ŝŶ� ƚŚĞ� KŶĞ� �ŝǀŝŶĞ������������������
�ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ůĞƚ� ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ� �ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ� ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚŝŶ� ǇŽƵ�–� ƚŚĞŶ� ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ǁŝůů���
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

25. >ĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�;ŵĞŶƚĂůůǇͿ͘�dƵƌŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘� dŚĞ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ŝŶƐŝĚĞ� ǇŽƵ͘� dŚĞ� >ŽƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ������
hŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͘�>ŽŽŬ�ǁŝƚŚŝŶ͘ 

26. ^ŝŵƉůǇ� ďĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ͚�ŵ͛ŶĞƐƐ͘� ZĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ͚�ŵ͛ŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞů� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ͚�ŵ͛ŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ďŚĂǀĂ�
;ŶŽƟŽŶͿ�ŽĨ� ͚/��D͛͘�:ƵƐƚ�ƌĞƐƚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ĞůĨ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�͚�ŵ͛ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�YƵĂŶƚƵŵ�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�͚�DE�^^͛�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŵĞƌĞ��ǆŝƐƚĞŶĐĞ͘ 

27. �Ğ�ŶŽƚ� ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ� ĂŶǇ�ƉĂŝƌƐ� ŽĨ� ŽƉƉŽƐŝƚĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ͗� ĚĞĨĞĂƚ� ͬ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŚŽŶŽƵƌ� ͬ�ĚŝƐŚŽŶŽƵƌ͕� ũŽǇ� ͬ�
ƉĂŝŶ͕�ĞƚĐ͘��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŶŽƵƌ�Žƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�'Ž�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƚĞƐ͘�'Ž�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ĚŝƐŚŽŶŽƌ�ĂůƐŽ͕�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐŚŽŶŽƌ�ĐŽŵĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ĞŐŽ�ŝƐ�ŚƵƌƚ͘��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ĚŝƐŚŽŶŽƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�tŝůů�ƉƌĞǀĂŝůƐ�ĂůǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĨĂůůƐ͘ 
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· dŚĞ�'ƵƌƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� ƐŚŽǁƐ�ƵƐ� ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞ�'ƵƌƵ� ŝƐ� ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�^ĞůĨ͘�dŚĞ�'ƵƌƵ�ƐŚŽĐŬƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�^�>&͘ 

· dŚĞ� ŵĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ƵƌƵ� ŵĂŬĞƐ� Ăůů� ǇŽƵƌ�
ŵŝƐĞƌŝĞƐ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͘� 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĞŬĞƌ�ŝƐ�Įƚ͕�ƚŚĞ�'ƵƌƵ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĞĞŬĞƌ͘�� 

· KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘ 

· dŚĞ� ŐƵƌƵ� ŐŝǀĞƐ� ĂŶ� ŽĐĞĂŶ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�����
ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘ 

· ��ŐƵƌƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘ 

· 'ƵƌƵ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͘�/ŶǀŽŬĞ�'ƵƌƵ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͘ 

· 'ƵƌƵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂůŝǀĞ͘� 

· dŚĞ�'ƵƌƵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚŝƐ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

· dŚĞ�'ƵƌƵ� ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ� ĐƌŽƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕� ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ���
ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

· tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵƌƵ͘ 

· ��'ƵƌƵ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ĂŶ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘���'ƵƌƵ�ǁĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘ 

· dŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚŽƵĐŚ� ŽĨ� ĂŶ� ĞǀŽůǀĞĚ� 'ƵƌƵ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŚŝŵƐĞůĨ� ŐŽŶĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů͘� EŽ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ďŽŽŬ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ĞƋƵĂů�ƚŚŝƐ͘ 

· dŚĞ�/ŶĮŶŝƚĞ�ŚĂƐ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƉĂƚŚƐ�;ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵƌƵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŝƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ͘ 

· dŚĞ�'ƵƌƵ� ;ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�'ƵƌƵ�ǁŚŽ� ƌĞƐŝĚĞƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚͿ͕� ƌĞŵŽǀĞƐ� ƚŚĞ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ� ĂƌƌŽǁƐ�ŽĨ�
ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�;ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŝĚĚŚĂŶƚĂƐ�
ƉŽƐƚƵůĂƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚĞ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ĂƌƌŽǁ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ZĞĂůŝƚǇ�;ĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŝŶ��ƐŚƚĂǀĂŬƌĂ�'ŝƚĂͿ͘ 

 

 

'ƵƌƵ 
&ƌŽŵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĂĚĂ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂǇ�-��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϭ 
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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ǀĂĚŚƵƚĂ�'ŝƚĂ 
^ŽƵƌĐĞ͗��ǀĂĚŚƵƚĂ�'ŝƚĂ͕�dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�^ǁĂŵŝ��ŚĞƚĂŶĂŶĂŶĚĂ 

KƵƌ�ŚƵŵďůĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�^ƌŝ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘� ^ǁĂŵŝ� �ŚĞƚĂŶĂŶĂŶĚĂ�ŚĂƐ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ƚŚĞ�ďŽŽŬ��ǀĂĚŚƵƚĂ�'ŝƚĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘ 

· KŶůǇ�Ă�ǇŽŐŝ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ǇŽŐĂƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�ŽĨ�sŝƐŚŶƵ͕��ĂƩĂƚƌĞǇĂ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�Ă�
ďŽƌŶ�ǇŽŐŝ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽŐŝĐ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ͘�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 

· DǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ůĞƚ�ŵĞ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ͗� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚĂƉĂƐǇĂ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ͕� ŝŶ�
ũĂƉĂŵ�ĐŚĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ǇŽŐĂ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĮƌƐƚ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĂƩĂŝŶ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ĐŚŽŽƐĞ� –� ďĞ� ŝƚ�������������������
ĞŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͕�ďĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�Ă�'ŽĚ͕�Žƌ�ďĞ�ŝƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�Žƌ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 

· &Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŵŝŶĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ĞŶĞƌŐǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƵŶŬŶŽǁĂďůĞ�ŶŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƵŶĂƩĂŝŶĂďůĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘���ƟŶǇ�ĂŶƚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ĐƌĂǁůƐ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ͕�ĐĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ͖�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�'ĂƌƵĚĂ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƌŝĞƌ�ŽĨ�sŝƐŚŶƵ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ĚŝƚĐŚ�ŝĨ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŇǇ͘ 

· DǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǇŽŐĂ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘� /Ĩ�
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ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞŶ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ŵĞŶ͕�ĨŽƌ�ŚŽůǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĂĐĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌůĚůŝŶĞƐƐ͘�'ŝǀĞ�ƵƉ�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ͘� �Ƶƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞŶ� ĐƵůƟǀĂƚĞ� Ă�ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ����
ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘ 

· ,Ğ�ǁŚŽ�ĨŽƌƐĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵŽƌƚĂů͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͕�ŝŵŵƵƚĂďůĞ͕�ĞǀĞƌ-ĨƌĞĞ��ƚŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƐĞŶƐĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ŝƐ� ůŝŬĞ� Ă� ǀŝůĞ� ĐƌŽǁ� ǁŚŽƐĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ĮǆĞĚ� ŽŶ� ĮůƚŚ͘� ^ŚƵŶ� ĐĂƌŶĂůŝƚǇ� ŝŶ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕� ǁŽƌĚ͕� ĂŶĚ� ĚĞĞĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ� ĚĞůŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ƐĞŶƐƵĂů� ƉůĞĂƐƵƌĞ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŵŝƐƐ� ŚĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ�����
ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘ 

· ^ĞŶƐƵĂůŝƚǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŵŝƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ďŽŶĚĂŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘�&ŽŽůƐ�
ĞŶũŽǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŇĞƐŚ͕�ďůŽŽĚ͕�ďŽŶĞƐ͕�
ŵĂƌƌŽǁ͕�ĨĂƚ͕�ƉŚůĞŐŵ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉƵƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ǁŝƐĞ�ƐŚƵŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 

· <ŶŽǁ�ƚŚŝƐ͗��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶƚŽǆŝĐĂŶƚƐ͕�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŵŽůĂƐƐĞƐ͕�ŚŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă� ĨŽƵƌƚŚ͕� ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ŽĨ�ĐĂƌŶĂůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ǁŝƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�
ǁŽƌůĚůǇ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�ZĞĂůŝƚǇ͘ 

· dŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶďĂůĂŶĐĞĚ͕� ŝƚƐ�ŵŽŽĚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ƵŶďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƌ� ŝƚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞĂŶƐ͘��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĐĂůŵ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-�ƚŵĂŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽŐĂ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ǇŽŐŝ͕�ŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ƚŚƵƐ͗�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĮƌĞ͕�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͖�ĂŶĚ�ǇĞƚ͕�ĐůŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�/�ĚĞƐŝƌĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�WůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂůŝŬĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�^ŝŶĐĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƚƌƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�Ğďď�ĂŶĚ�ŇŽǁ͕�/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�–�ƐĞƌĞŶĞ͕�
ƉĞĂĐĞĨƵů͕� ƵŶŵŽǀĞĚ�ďǇ� ŽƵƚĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ�ŵŝƐĞƌǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘��ŐĂŝŶ͕�ƐŝŶĐĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ƚƌƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŶŽƌ� ĞŶĚ͕� /� Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�–� ƐĞƌĞŶĞ͕� ƉĞĂĐĞĨƵů͕� ƵŶŵŽǀĞĚ�ďǇ� ŝŶŶĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘� >Ğƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶ͕�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐĞƌǇ͕�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͖� ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĨŽƌ� /�Ăŵ�
ƚŚĞ��ƚŵĂŶ�–��ǆŝƐƚĞŶĐĞ-<ŶŽǁůĞĚŐĞ-�ůŝƐƐ��ďƐŽůƵƚĞ͘� 

· tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĞ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ďŽĚǇ͍�KĨ�ǁŚĂƚ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�
ĨĞĞƚ�Žƌ�ŚĞĂĚ͍�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨŽĞ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ŵŝƐĞƌǇ�Žƌ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ŚŽŵĞ�Žƌ�ǁĞĂůƚŚ͘�
�ŶĚ� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚƌƵĞ� ĨŽƌ� ŵĞ� ƚŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ƚƌƵĞ� ĨŽƌ� Ăůů͘� ^ƉĂĐĞ� ĂŬĂƐŚĂ� ŝƐ� ŽŶĞ� ďƵƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ������������
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƚ-ƐƉĂĐĞ͕�ũĂƌ-ƐƉĂĐĞ͕�ƌŽŽŵ-ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ��ƚŵĂŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶǇ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ďŽĚŝĞƐ͘ 

· DǇ� ĚĞĂƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� /� ŚĂǀĞ� ƚŽůĚ� ǇŽƵ� ďƌŝĞŇǇ� ĂďŽƵƚ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� �ƚŵĂŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ���������
ŶŽŶ-�ƚŵĂŶ͘� KŶůǇ� Ă� ŵĂŶ� ŽĨ� ƐĂŵĞ-ƐŝŐŚƚĞĚŶĞƐƐ͕� ŽŶůǇ� ŚĞ� ǁŚŽ� ƐĞĞƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ďƵƚ� ƚŚĞ� �ƚŵĂŶ� ŝŶ� Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ĐĂŶ�ĂƩĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŽŌǇ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ĚƵĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
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ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĐĞĂŶ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͘�dŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ŵĂŶ�ĨĂƐƚĞŶƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ŚŽƉŝŶŐ�
ƚŽ�ĮŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŝƚ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ŽŶůǇ�ŵŝƐĞƌǇ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ďŝƌĚ�ŝƐ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƚ�ŬŝůůƐ�Ă�ŵŽƵƐĞ�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďŽƚŚĞƌ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ăůů͘�^Ž�ŝƚ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵŝƐĞƌǇ͖�ŝŶ�ŶŽŶĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ůŝĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƚƌƵĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 

· �ŐĂŝŶ͖� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŵŝƐĞƌǇ� ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƵŶĂƐ� ƋƵĂůŝƟĞƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă������
ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂƩǀĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ�Ă�ŵĂŶ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚĂŵĂƐ�ŝŶĞƌƟĂ�Žƌ�ƌĂũĂƐ�ƌĞƐƚůĞƐƐŶĞƐƐ�
ƉƌĞǀĂŝůƐ�ŚĞ�ŝƐ�ƵŶŚĂƉƉǇ͘ 

· ,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵŝůĞ͗���ŵĂŶ͛Ɛ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĞĞ͘�dŚĞ�ĞŐŽ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐƉƌŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƚƌƵŶŬ�ŽĨ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�tŝĨĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ� ƚǁŝŐƐ� ŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŐƌŽǁ� ƚŚĞ� ůĞĂǀĞƐ� ŽĨ� ǁĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĐƌŽƉƐ͘� sŝƌƚƵĞ� ĂŶĚ� ǀŝĐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŇŽǁĞƌƐ͖������������
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐĞƌǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƵŶƚŽůĚ�
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĂƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚǇƉŶŽƟĐ�
ƐƉĞůů�ŽĨ�ĚĞůƵƐŝŽŶ͘��ĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ� ŝƐ� ůŝŬĞ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ďĞĞƐ�ƐǁĂƌŵŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͘�
dŚĞŝƌ� ŚƵŵŵŝŶŐ� ůƵůůƐ� ƚŚŽƐĞ� ǁĞĂƌǇ� ƐŽƵůƐ͕� ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ� ŝŶ� ǁŽƌůĚůǇ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͕� ǁŚŽ� ƚĂŬĞ� ƌĞƐƚ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ƐŚĂĚĞ͖�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘ 

· KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂǆĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞƚƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ŚŽůǇ�
ĐŽŵƉĂŶǇ� ĐĂŶ� ĐŚŽƉ�ĚŽǁŶ� ƚŚŝƐ� ƚƌĞĞ� ŽĨ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƋƵŝĞƚ͕� ƐĞƌĞŶĞ� ƉĂƌŬ� ŽĨ� �ƌĂŚŵĂŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚŝŶŐ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞ͘�,ĞƌĞ�Ăůů�
ŵĞŶƚĂů�ǁĂǀĞƐ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂƩĂŝŶƐ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŵĂǇĂ͘��Ɛ�
Ă�ĮƐŚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ǇĞƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ��ƚŵĂŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďƵƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ 

· �� ŵĂŶ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ǇŽŐĂ͕� ĨƌĞĞƐ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĨƌŽŵ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂƩĂŝŶƐ� ƵŶŝƟǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� ůŝďĞƌĂƟŽŶ͕� Žƌ� ŵƵŬƟ͘� >ŝďĞƌĂƟŽŶ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ǇŽŐĂ͕� ĂŶĚ� ǇŽŐĂ� ĨƌŽŵ����
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨƌŽŵ�ŵŝƐĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐĞƌǇ� ĨƌŽŵ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘�
dŚƵƐ� Ă� ŵĂŶ� ǁŚŽ� ƐĞĞŬƐ� ůŝďĞƌĂƟŽŶ� ŵƵƐƚ� ƐŚƵŶ� Ăůů� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘� EŽŶĂƩĂĐŚŵĞŶƚ� ďĞŐĞƚƐ����
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘� �ŶĚ� ĂƐ� ŶŽŶĂƩĂĐŚŵĞŶƚ� ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ƐŽ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ƐƚƌĞĂŵ� ŽĨ� ƵŶŝƟǀĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŶŽŶĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘ 

· >ŝƐƚĞŶ͕� ŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ^ƵƉƌĞŵĞ�^ĞůĨ͘� WƵƌŝĨǇ� Ăůů� ƐĞŶƐĞ� ŽƌŐĂŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂŶĂǇĂŵĂ�
ďƌĞĂƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�Ăůů� ƐĞŶƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂƚǇĂŚĂƌĂ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͕�Ăůů�ŵĞŶƚĂů�ĞǀŝůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŚĂƌĂŶĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ďƵƌŶ�Ăůů� ƚŚƌĞĞ�ŐƵŶĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŚǇĂŶĂ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�
�Ɛ�ĮƌĞ�ƉƵƌŝĮĞƐ�ŵĞƚĂů͕�ƐŽ�ƚĂƉĂƐǇĂ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉƵƌŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘ 

· dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŶĂǇĂŵĂ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ĨĂƟŐƵĞ͕�ƌĞƐƚůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ͘��Ɛ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ƚĂŵĞ͕�ďǇ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƟŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞƉŚĂŶƚ͕�ƐŽ�
ƚŚĞ� ǇŽŐŝ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌĂŶĂǇĂŵĂ͕� ĐŽŶƋƵĞƌƐ� ƚŚĞ� Ăůů-ƉŽǁĞƌĨƵů� ǀŝƚĂů� ĨŽƌĐĞ� ƉƌĂŶĂ͘� dŚĞŶ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ���
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ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ͘ 

· �Ɛ�ƚŽ�ƉŽƐƚƵƌĞ͕�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ͕�ďƵƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚĞĞƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ͘�
<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽƉĞŶ͕�ũƵƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͘�&ŝƌƐƚ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ƚĂŵĂƐ�ďǇ�ƌĂũĂƐ͕�
ƚŚĞŶ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ƌĂũĂƐ�ďǇ�ƐĂƩǀĂ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĞ��ƌĂŚŵĂŶ͘ 

· �Ɛ� Ă� ƚŽƌƚŽŝƐĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ� ŝƚƐ� ůŝŵďƐ� ŝŶƚŽ� ŝƚƐ� ƐŚĞůů͕� ƐŽ� Ă� ǇŽŐŝ� ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ� ŚŝƐ�ŵŝŶĚ� ĂŶĚ� ƐĞŶƐĞƐ� ĨƌŽŵ�
ǁŽƌůĚůǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƚŵĂŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ�^ĞůĨ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ŶĂǀĞů͕�ƚŚĞŶ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ͕�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŵŽƵƚŚ͕�ƟƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͕�ĞǇĞƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞďƌŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�
ůĂƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ƵƉƌĞŵĞ� �ƌĂŚŵĂŶ͘� tŚĞŶ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ƌĞĂĐŚĞƐ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƚĞŶ��������������������
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ� ŚĞ� ďĞĐŽŵĞƐ� ŽŶĞ�ǁŝƚŚ� �ƌĂŚŵĂŶ�–� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ĚĞĂƚŚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĮŶĂů�
ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽŐĂ͘ 

· �� ĨĞǁ� ǁŽƌĚƐ� ŽĨ� ĐĂƵƟŽŶ͗� �Ž� ŶŽƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ǇŽŐĂ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚƵŶŐƌǇ͕� ƟƌĞĚ͕� Žƌ� ǁŽƌƌŝĞĚ͘� �ǀŽŝĚ�����
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ� ŝŶ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ĞǆƚƌĞŵĞ� ĐŽůĚ� Žƌ� ŚĞĂƚ͘� �Ž� ŶŽƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ǇŽŐĂ� ŶĞĂƌ� ĮƌĞ� Žƌ� ǁĂƚĞƌ͕� ŝŶ� Ă�����
ĐƌŽǁĚĞĚ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶ�Ă�ĚŝƌƚǇ�ƉĂƐƚƵƌĞ͕�ŝŶ�Ă�ĐƌĞŵĂƟŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞŶŐĞŶĚĞƌ�ĨĞĂƌ͘��������
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ǇŽŐĂ͘ 

· ^ŚƵŶ�Ğǀŝů� ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĞƌĐŝůĞƐƐůǇ͘� >ĂƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ� ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ƐƉĂĐĞ�ŶŽƌ�ƟŵĞ�ŶŽƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƵƌď�ǇŽƵ͘�zŽŐĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŚŽƚ͕�
ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ƐŶŽǁ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ĮƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƚůĞƐƐ͕�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƐƚ�ŵŽƟŽŶůĞƐƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐŚĂŬĞ�ǇŽƵ͘ 

· ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ� Ă� ǇŽŐŝ� ĂƌĞ͗�
,ŝƐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�
Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ� ĞŵĂŶĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŝƚ͘�,ŝƐ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�
ĨƌŽŵ� ĐƌƵĞůƚǇ͘� ,ŝƐ� ĨĂĐĞ� ŝƐ� ƐĞƌĞŶĞ͕�
ŚŝƐ� ǀŽŝĐĞ� ƐǁĞĞƚ͖� ŚŝƐ� ĞŶƟƌĞ�������
ĐŽŵƉůĞǆŝŽŶ� ŝƐ� ďƌŝŐŚƚ͘� ,ŝƐ� ďŽĚǇ�
ĞǆĐƌĞƚĞƐ� ůŝƩůĞ͘� WĞŽƉůĞ� ůŽǀĞ� ƚŽ�
ƉƌĂŝƐĞ� Śŝŵ� ŝŶ� ŚŝƐ� ĂďƐĞŶĐĞ͘� ,Ğ�
ĨĞĂƌƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŶŽƌ� ŝƐ�ŚĞ� ĨĞĂƌĞĚ�ďǇ�
ĂŶǇ͘ 

 



WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�'ƵƌƵũŝ� 

 

WĂŐĞ�ϭϬ d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� 



d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� WĂŐĞ�ϭϭ 

dŚĞ�ϰƚŚ��ƌĂĚŚĂŶĂ�ŽĨ�WŽŽũǇĂ�'ƵƌƵĚĞǀ�^ƌŝ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ�WƵƌŝ�DĂŚĂƌĂũ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϴ�;^ƵŶĚĂǇͿ͘ 
 
^ƌŝ� ^ǁĂŵŝũŝ͛Ɛ� DĂŚĂƐĂŵĂĚŚŝ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŽŶ� ϭϰƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϰ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ŶŽƚĞ� ŽĨ� ^ǁĂŵŝũŝ͕� ƚŚĞ�����������
�ƌĂĚŚĂŶĂ�ŽĨ�Ă�ƐĂŝŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůƵŶĂƌ�ĂůŵĂŶĂĐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�����ƌĂͲ
ĚŚĂŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵŝů�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�WƵƌĂƩĂƐŝ͕�<ƌŝƐŚŶĂ�WĂŬƐŚĂ�^ŚĂƐŚƟ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ��ƌĂĚŚĂŶĂ�ƌŝƚƵĂůƐ�ŽŶ�ϯϬƚŚ͕�ϳ�
ĚĂǇƐ�^ƌŝŵĂĚ��ŚĂŐĂǀĂƚĂ�^ĂƉƚĂŚĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂĚŚĂŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŚŝƐŚƚĂŶĂŵ͕�WĂŶĚŝƚŚĂƉĂƩƵ͕�dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ͗ 
 
ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�^ƵŶĚĂǇ 
 
ϳ��D�   -�DŝůŬ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ 
ϳ͘ϭϱ��D  -��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ 
ϴ��D-ϭϬ��D  -�sĞĚĂ�'ŚŽƐŚĂŵ�–��ƌĂŚŵĂƐƌŝ�^ĞŶƚŚŝů�'ŚĂŶĂƉĂĚŝŐĂů�ĂŶĚ�dĞĂŵ�ŽĨ�^ƌŝ� 
    ���ZĂŵĂ�ŶĂƐƌĂŵĂŵ 
ϭϬ��D-�ϭϭ͘ϰϱ��D� -��ŚĂŶƟŶŐ�ŽĨ��ŬƐŚĂƌĂŵĂŶĂŵĂůĂŝ͕�>ĂůŝƚĂ�^ĂŚĂƐƌĂŶĂŵĂŵ�ĂŶĚ�sŝƐŚŶƵ� 

   ��^ĂŚĂƐƌĂŶĂŵĂŵ�ĂŶĚ��ĂŬƐŚŝŶĂ�DŽŽƌƚŚǇ��ƐŚĂƚĂŬĂŵ�ďǇ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ  ͘
ϭϭ͘ϰϱ��D-ϭϮ�EŽŽŶ -��ƌĐŚĂŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ�ǁŝƚŚ�'ƵƌƵ��ƐŚƚŽƩĂƌĂŵ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ͘ 
ϭϮ�EŽŽŶ  -�&ŽŽĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�^ǁĂŵŝũŝ�ĂŶĚ�DĂŚĂ��ƌĂƟ 
ϭϮ�EŽŽŶ�–�ϭ�WD� -�WĂƌĂǇĂŶĂŵ�ŽĨ�^ƌŝŵĂĚ��ŚĂŐĂǀĂƚĂ�DĂŚĂƚŵǇĂŵ 
ϭϮ͘ϯϬ�WD  -�>ƵŶĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞĞƐ 
 
ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�^ƵŶĚĂǇ 
 
DŽƌŶŝŶŐ�ϲ��D�ƚŽ�ϭϮ͘ϯϬ�WD�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�–�^ƌŝŵĂĚ��ŚĂŐǀĂƚŚĂŵ�DŽŽůĂŵ�WĂƌĂǇĂŶĂŵ� 
ZĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĂŶƐŬƌŝƚ�ƚĞǆƚ�ďǇ��ĐŚĂƌĂǇĂƐ�^ƌŝ�ZĂŵĂŬƌŝƐŚŶĂŶ͕�dŚŝƌƵǀĂŶĂŶƚŚĂƉƵƌĂŵ�ĂŶĚ�^ƌŝ�sŝƐǁĂŶĂƚŚĂŶ͕�
WĂůĂŬŬĂĚ͘ 
 
�ůů�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 
 

�ƌĂĚŚĂŶĂ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�-�ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�^ƵŶĚĂǇ 



�ŚĂŬƟ�ĂŶĚ�:ŶĂŶĂ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
�Ǉ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ�WƵƌŝ�DĂŚĂƌĂũ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŵĂŝů͗��ĚŝǀŝŶĞůŽǀĞΛƐǁĂŵŝƐŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂƉƵƌŝŵĂŚĂƌĂũ͘ŽƌŐ��� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǁĂŵŝƐŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂƉƵƌŝŵĂŚĂƌĂũ͘ŽƌŐͬ 
�ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ͗ 
'ƵƌƵ��ŚŽŽŵŝ͕�WĂŶĚŚŝƚĂƉĂƩƵ�sŝůůĂŐĞ͕�WĞƌƵŵďĂŬŬĂŵ�ZŽĂĚ͕�^ƵƌǀĞǇ�EŽ͘�Ϯϲͬϳ�͕�dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ 
dŝŵŝŶŐƐ͗�DŽƌŶŝŶŐ͗�ϴ-ϭϭĂŵ͖��ǀĞŶŝŶŐ͗�ϰ-ϲƉŵ 
'ĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͗��ƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ZĂŵĂŶĂƐƌĂŵĂŵ�ŐĂƚĞ͘�^ŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� 
ĂƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͗�WĂƐŚĂ͗�нϵϭ�ϵϰϰϮϴϬϵϵϴϮ͖�^ĞĞŶƵ͗�нϵϭ�ϵϰϴϲϮϳϰϲϴϵ͖�'ƌĂŶĚŚŝ͗�нϵϭ�ϵϵϲϮϭϴϬϵϳϱ 

WĂŐĞ�ϭϮ d,��sK/���&ZKD���zKE��d,��sK/� 

tŚĞŶ��/�<EKt�:E�E����Khd�d,��>KZ�͕�ĨƌŽŵ�^�Z/WdhZ�^͕�'hZh��E����sKd��^�-�/�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�>Ks��
,ŝŵ��,�<d/͘ 

/Ĩ�ŽŶĐĞ��/�ƐƚĂƌƚ��ůŽǀŝŶŐ���,�<d/�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƐůŽǁůǇ��/͛ůů�ďĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�/͛ůů�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘� 

:E�E��>���^�dK��,�<d/� 

�,�<d/�>���^�dK�:E�E� 


