
ZŽůĞ�ŽĨ�Ă�'ƵƌƵ 

dŚĞ�'ƵƌƵ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ƐƟĐŬ͘�,Žǁ͍�,Ğ�ŵĂǇ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͕�
ďƵƚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝǀŝŶŝƚǇ� ŝŶƐŝĚĞ� ǇŽƵ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ���������
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŵĂƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚĚĞŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞƐ͍�dŚĞƌĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ůǇŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ͘�/ŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ďƵƚ�
ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŝƐ�ůŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚƐƟĐŬ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ͘ 

dŚĞ� 'ƵƌƵ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘� /Ŷ� Ă� ĮŐƵƌĂƟǀĞ�ǁĂǇ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƐĂĚŚĂŶĂ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ĨĞĞů�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĨŽƌĞƐƚ͘��Ƶƚ�ƌĞĂůůǇ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ĨƵůů�ĚŝǀŝŶŝƚǇ� ŝƐ� ŝŶƐŝĚĞ� ǇŽƵ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ�ƵƉ͘� zŽƵ�ĂƌĞ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ŶŽǁŚĞƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ũŽƵƌŶĞǇ͘� ^Ž� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ����
ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂƌŝƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ďĞŝŶŐ�
ĨƵůůǇ� ĂƌŽƵƐĞĚ͘� �ŶĚ� ŝƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĂƌŽƵƐĞĚ� ƵŶůĞƐƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ�
ůŽǀĞ͘� dŚĂƚ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͘� dŚĂƚ� ĂůƐŽ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
'ƵƌƵ͘� ^Ž� ŚĞ� ƉůĂǇƐ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ� ƐƟĐŬ͕� ŚĞ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�
ŬŝŶĚůĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ĨŽƌ� ŝƚ͘��ŶĚ� ůĂƐƚůǇ� ŝŶ�Ă�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�ǁĂǇ͕�
ŚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 

dŚĞ�>ŝŐŚƚ�,ŽƵƐĞ 

tŽƌĚƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ� 

/ƐƐƵĞ�ϭ͗�Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

zŽƵƌ�'ƵƌƵ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�
�ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ͕�ŚĞ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�
ĂůŝǀĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Śŝŵ�
ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͖�ŚĞ�ǁŝůů�ƐŵŝůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�,Ğ�
ǁŝůů�ĨŽŽů�ǇŽƵ���������
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘� 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

'ŽĂů�ŝŶ�>ŝĨĞ Ϯ 

WƌĂǇĞƌƐ ϯ 

�ŬĈƚŵĂ�WĂŶĐŚĂŬĂŵ ϰ 

dƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ ϱ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĞ�ŽĨ��ŚĂŐĂǀĂŶ�ZĂŵĂŶĂ ϳ 

WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ ϴ 

^ĞůĞĐƚ�^ůŽŬĂ�ĨƌŽŵ��ƐŚƚĂǀĂŬƌĂ�'ŝƚĂ ϵ 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗ 
 
dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
^ǁĂŵŝũŝ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ͘�dŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ŽǁŶ͘ 



dŚĞ�>ŝŐŚƚ�,ŽƵƐĞ WĂŐĞ�Ϯ 

dƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽĂů͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ͍��Ž�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ͕�ĞŶũŽǇ͍�EŽ͘�dŚĞŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŐŽĂů͘�EĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŐŽĂů͘��EĞǀĞƌ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝůƵƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŐŽĂů͘�tŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďƵƚ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͘�/Ɛ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ǁŽƌŬ͍�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ͘��dŚĞŶ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĂƚ͘�
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘� 

 

zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ůŝǀĞ�ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŚŽǁ͘�
ZĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĐŽƐŵŝĐ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�,Ğ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͘�^ŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ͗ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�'ŽĂů 

· >ŽǀĞ�ŝƚ 

· dƌƵƐƚ�ŝƚ 

tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚ͕�ůŽǀĞ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ͘ 

 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ŐƌĞĂƚ͕� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƐŵĂůů͘� hůƟŵĂƚĞůǇ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ŐŽĂů͘� EŽ� ƵƐĞ����������������
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƟŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�tĞ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽŵĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĂďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƵƐ͘��ŽŶ͛ƚ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ǁĞ�ǁĂŶƚ͘�>Ğƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͕�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐĂǇ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�
ƌŽŐƵĞ�Žƌ� Ă�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞ͕� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�ŵĂƩĞƌ͘�tŚĞŶ�ǁĞ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ŐŽĂů͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ďůĂŵĞĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�KŶůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘� 

 

�Ɛ� Ăůů� ƐƵīĞƌŝŶŐƐ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ͕� ǁĂŬŝŶŐ� ƵƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵĞŐĂ� ĚĞůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ� ƚŽ� ƚŚĞ����������
hůƟŵĂƚĞ�ZĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŐŽĂů͘� 

 

>Ğƚ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ƉĂƌĂůůĞů͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĞ� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂŐĞ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

 

�ĞƐƟŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͖� ƚŚĞ� ŐŽĂů� ŽŶůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͖� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ăƚ� Ăůů͘�tĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�Ăůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ͘�'ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƵƐŚ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�'ƵƌƵ͘� 

'ŽĂů�ŝŶ�>ŝĨĞ 
/Ŷ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ 



dŚĞ�>ŝŐŚƚ�,ŽƵƐĞ WĂŐĞ�ϯ 

^ǁĂŵŝũŝ�ĂůǁĂǇƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��ĞŝŶŐ�ŚĞůƉůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘�
/Ŷ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�^ǁĂŵŝũŝ�ƐĂŝĚ͗ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞĂƐǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�>ŽƌĚ�ĂůŽŶĞ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆŝƐƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƐŵŝĐ� ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĞĞƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚĞůů�Śŝŵ͕�͞�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ� /�ŵĂŬĞ�Ă� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͕�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝƚ͘�/�Ăŵ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘͟� 

WƌĂǇĞƌ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�
tŚŝůĞ� ƉƌĂǇŝŶŐ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ŐŝǀĞ� ĂŶ���������
ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ͕� ŝƚ� ŚĂƐ�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞīĞĐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ�ĂŶ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕� Ă� ƉƌĂǇĞƌ� ůŝŬĞ͕� ͞K� >ŽƌĚ͕�
ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕� ƉŝƚǇ͕� ŵĞƌĐǇ� ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ͘͟� /Ĩ� ǇŽƵ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�K�
>ŽƌĚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƉŝƚǇ�Žƌ�ƉŽŽƌ�
ŵĂŶ͕� ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞīĞĐƚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ͕� ŝƚƐ� ĞīĞĐƚ�
ŝƐ� ŵƵĐŚ� ůĞƐƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ďƵƚ� ǇŽƵ�
ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͘����
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�K� >ŽƌĚ�Žƌ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ�
ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘� 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƐĂŝŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĂŵƐĂƌĂ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͍� 

,ĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĚǇ͘�zŽƵ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŝŶ�Ă�ĚƌǇ�ǁĂǇ͘�tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ͍�^Ž�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĞƚ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚĞĂƌƐ͘�&Žƌ�ďŚĂŬƟ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƉƌĂǇ�
ƚŽ�,ŝŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘��ŽŶ͛ƚ�ďŽƌƌŽǁ�ĮǆĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�dŚǇĂŐĂƌĂũĂ�Žƌ�WƵƌĂŶĚĂƌĂĚĂƐĂ͘�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƐǁĂƌĂ� ĂŶĚ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ͘� ^Ž� ǇŽƵ� ƉƌĂǇ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ŚĞĂƌƚ� ŝŶ� Ă������
ƐŝŵƉůŝƐƟĐ�ǁĂǇ͘� <ĞĞƉ� ĂƐŝĚĞ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ĐůĞǀĞƌŶĞƐƐ͕� ŬĞĞƉ� ĂƐŝĚĞ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ĐƵŶŶŝŶŐŶĞƐƐ͕� ŬĞĞƉ� ĂƐŝĚĞ� Ăůů� ǇŽƵƌ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�dĞůů�,ŝŵ͕�͞>ŽƌĚ�/�Ăŵ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ŬŶŽǁ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��ǆĐĞƉƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�zŽƵ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĂǀŝŽƵƌ͘͟� 

 

WƌĂǇĞƌƐ� 

�ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ďǇ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĂĚĂ 
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�ŬĈƚŵĂ�WĂŶĐŚĂŬĂŵ 
�Ǉ��ŚĂŐĂǀĂŶ�ZĂŵĂŶĂ�DĂŚĂƌƐŚŝ 

�ŬĈƚŵĂ�WĂŶĐŚĂŬĂŵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ��ŚĂŐĂǀĂŶ�ZĂŵĂŶĂ�DĂŚĂƌƐŚŝ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ĚĞǀŽƚĞĞ͕� ^Ƶƌŝ� EĂŐĂŵŵĂ͕� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌ� ŽĨ� ͚>ĞƩĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ^ƌŝ� ZĂŵĂŶĂƐƌĂŵĂŵ͛͘� ,Ğ�
ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞŵ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�dĞůƵŐƵ͕�ďƵƚ�ƚŽ�Ă�dĂŵŝů�ŵĞƚƌŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ĐĂůůĞĚ�ǀĞŶďĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
dĂŵŝů͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�^ŚĂŶŬĂƌĂĐŚĂƌǇĂ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ƚŵĂ�WĂŶĐŚĂŬĂŵ͕��ŚĂŐĂͲ
ǀĂŶ���ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŝƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ŬĈƚŵĂ�WĂŶĐŚĂŬĂŵ͘��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͗ 

sĞƌƐĞƐ͗ 

ϭ͘ tŚĞŶ͕�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͕�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ 
dŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ 
dŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ďŝƌƚŚƐ 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ 
dŚĞ�^ĞůĨ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ůŝŬĞ 
�ǁĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ǁŚĞƌĞŝŶ 
KŶĞ�ŚĂƐ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

Ϯ͘ KŶĞ�ĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͘�dŽ�ĂƐŬ�ŽŶĞƐĞůĨ 
͞tŚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ�Ăŵ�/͍͟ 
/Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŶŬĞŶ�ŵĂŶ�ĞŶƋƵŝƌŝŶŐ 
͞tŚŽ�Ăŵ�/͍͟�ĂŶĚ�͞tŚĞƌĞ�Ăŵ�/͍͟� 

ϯ͘ dŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͘��ŶĚ�ǇĞƚ 
KŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĞƌƚ�ďŽĚǇ͕ 
>ŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƐĞƐ 
dŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ 
/Ɛ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘� 

ϰ͘ �ŽĞƐ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĞǆŝƐƚ 
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ͍��ĂŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĞǆŝƐƚ 
�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͍ 
dŚĞ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŬƐ�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͖͛ 
dŚĞ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŬŶŽǁƐ�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͛͘� 

ϱ͘ dŚĞ�^ĞůĨ�ĂůŽŶĞ͕�ƚŚĞ�^ŽůĞ�ZĞĂůŝƚǇ͕ 
�ǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
/Ĩ�ŽĨ�ǇŽƌĞ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ 
ZĞǀĞĂůĞĚ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶďƌŽŬĞŶ�ƐŝůĞŶĐĞ 
^ĂǇ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞĂů�ŝƚ�ŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ͍� 

 

�ŽŶĐůƵĚŝŶŐ�sĞƌƐĞ 

'ƵƌƵ�ZĂŵĂŶĂ͕�ǁŚŽ�ƌĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�:ŶĂŶĂ͕ 
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĮǀĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͘ 
�ĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ZĞĂůŝƚǇ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͘ 
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�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ 
^ŽƵƌĐĞ͗�dƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�;Ϭϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰͿ 

�ĞǀŽƚĞĞ͗�tŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĮƌƐƚ�–�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ͍� 

'ƵƌƵũŝ͗� zŽƵ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ĂĐƚƵĂůůǇ�������
ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ� /ĐĐŚĂ�^ŚĂŬƟ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂŬƟ͘�&ŝƌƐƚ�ƚŚĞ�/ĐĐŚŝ�;/�ǁĂŶƚ�ĨŽŽĚͿ͘�
�Ƶƚ� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ŐŽ� ŝŶ���������
dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ͘� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂƐŬ���������
ƐŽŵĞďŽĚǇ� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ŽƵƚ͘� ^ŽŵĞŽŶĞ� ƚĞůůƐ�
ǇŽƵ͕� ͞zŽƵ� ŐŽ� ƚŚĞƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŚŽƚĞů͘͟� ^Ž�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� :ŶĂŶĂ� ^ŚĂŬƟ͘� �Ƶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ŐŝǀŝŶŐ� ǇŽƵ� ĨŽŽĚ͘� zŽƵ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ǁĂůŬ� ĂŶĚ�ŐŽ�
ƚŚĞƌĞ͘� �ŶĚ� ƚŚŝƐ� ůĂƐƚ� ŽŶĞ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� <ƌŝǇĂ�
^ŚĂŬƟ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�
/ĐĐŚĂ� ^ŚĂŬƟ͕� :ŶĂŶĂ� ^ŚĂŬƟ͕� <ƌŝǇĂ� ^ŚĂŬƟ�
ƐǁĂƌƵƉŝŶǇĂŝ� ŶĂŵĂŚ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� /ĐĐŚĂ� ^ŚĂŬƟ͕�
ƐŚĞ�ŝƐ�:ŶĂŶĂ�^ŚĂŬƟ͕�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�<ƌŝǇĂ�^ŚĂŬƟ͘�
^Ž� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŚŽǁ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ͘� &ŝƌƐƚ� ŝĐĐŚĂ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŶĂŶĂ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ� ŝƚ� ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� dŚĂƚ� ŝƐ� ŚŽǁ� ŝƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ͘�
^Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ͕�/�
ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ͘͟�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�^Ž�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�^Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ͖�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂŝŶƚĞƌ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌ͘͟�^Ž�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝƐ�
Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ŽŶůǇ͘��ŝƚŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ŝƚ͘�^Ž�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝŶŐ͘�/�ǁĂŶƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�<ŽůŬĂƩĂ͘�^Ž�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͘�^Ž�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƐĂŶĂƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘� 

sĂƐĂŶĂƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ďŝƌƚŚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ����������
ŚĂďŝƚƵĂƚĞĚ͕� ůŝŬĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ĐŽīĞĞ� Žƌ� ŚĂǀŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘� ^Ž� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ďŝƌƚŚ� ĂůƐŽ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŚĂƚ͕� ͞/� ǁĂŶƚ�
ĐŽīĞĞ͘͟�^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ǇŽƵ�ŝŵďŝďĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŝƌƚŚ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ͘�
�ŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�hůƟŵĂƚĞ�>ŽƌĚ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ͕�ƚŚŝƌƚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ͕�ǁŚĞƌĞĨƌŽŵ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŵĞ͍� dŚĞǇ� ĂƌĞ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� ^Ž� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƚŚŝƐ� ĞŶƟƌĞ� ƚŚŝŶŐ͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘�zĞŚ� ƐĂď���
�ŚĂŐĂǀĂŶ� ŶĞ� ƐŚĂƉŶĂ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ� Ă� ĚƌĞĂŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� ^Ž� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂŵ�ŚĞ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĞŶƟƌĞ��ĨƌŝĐĂ͕�
�ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘�^Ž�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
Ăůů�,ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘�zŽƵ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�,ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘��ŶĚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ͘�
�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
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ďŝůůŝŽŶĂŝƌĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͘�^Ž�Ăůů�ƚŚĞ�^ŚĂŬƟ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŐŽƚ͕�ƐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ǇŽƵƌƐ͘�^Ž�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ͘�^Ž�Ă�ƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�^Ž�ĂŶǇǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘�^Ž�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ� ŝƚ� ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ŝƚ͘��ŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕�͞/�Ăŵ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕͟�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŝůůŝŽŶƐ͘�
dŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�-�ĞǆĐĞƉƚ�ƐŚƌŝƐŚƟ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞ͘��ǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ͕�ƌĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ͘��ŶǇǁĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŵŽŬƐŚĂ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ͘� 

�ĞǀŽƚĞĞ͗�tŚĞŶ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞ͕�^ǁĂŵŝũŝ͍ 

'ƵƌƵũŝ͗� �ĂŶ� ǇŽƵ� ƚĞůů� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĚƌĞĂŵ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ǁŝůů� ĚŝƐƐŽůǀĞ͍� �ĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŐŽĞƐ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ����������
ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵŝŶĚ͘�^Ž�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘��ŶĚ�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ͘�tŚǇ�ĂƌĞ� ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ͍�dŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽŶĞ͘ 

dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽŶĞ�ƟŐĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ͖�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�
ůŽŽŬƐ�ƌĞĂů͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ƟŐĞƌ�
ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�dŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƐŽ�ŶŽ�ƟŐĞƌ�
ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�;ůĂƵŐŚƐͿ͘� 

^Ž�ƐŝŵŝůĂƌůǇ͕�ǁŚĂƚ�Ăůů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ŶŽǁ͕�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ŝƐ�ŝůů͕�/�Ăŵ�ŝůů͕�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝůů͘�^Ž�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�Ă�ĚƌĞĂŵ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵīĞƌ͕�
ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ͘�Kƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘�'Ž�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�,ŝŵ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ�ǇŽƵ� ůŝŬĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ� ůŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�,ŝŵ͘�DŽƌŶŝŶŐ� ƚŽ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�,ŝŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͘�^Ž�ŽŶůǇ�,Ğ͕�,Ğ�
ĂůŽŶĞ͘� >Ğƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝŶŐ� ĐŽŵĞ͘� dŚĞŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ĚŝƐƐŽůǀĞ͘� /ƚ�ǁŝůů� ŚĂƉƉĞŶ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘� dŚĞ�ŽŶůǇ�
ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�͞ĞŬĂŐĂƌĂ�ĐŚŝƩĂŵ͕͟�ŝ͘Ğ͘�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞ-ƉŽŝŶƚĞĚ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŐůƵĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘�
dŚĞ�ŵŝŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ŚĂůĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ�ĞǀĞŶ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů͘�>Ğƚ�ŝƚ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͘�>Ğƚ�
ŝƚ�ďĞ�ƚŽ�'ŽƉĂů͕�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŽ�DĂ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ͘��ŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ƐĂǇ͕�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ZĂŵ�ĞǆŝƐƚƐ�Žƌ�<ƌŝƐŚŶĂ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͟�;ůĂƵŐŚƐͿ͘��ŌĞƌ�Ăůů�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ǁŚŽŵƐŽĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘ 
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'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĞ�ŽĨ��ŚĂŐĂǀĂŶ�ZĂŵĂŶĂ 
/Ŷ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĂĚŚĂŬ� 

· ^ƵƌƌĞŶĚĞƌ� ĨŽƌ�ĂďŝĚĂŶĐĞ͘� ^ŝƚ� ŝŶ��ŚĂŐĂǀĂŶ͛Ɛ�KůĚ�,Ăůů� ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚĂůŬ�ĂŌĞƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƐĞŶƐĞ͘�tĞ�ƐĂǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ͘ 

· EŽ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ŚĂǀĞ�ƵƩĞƌ�ƚƌƵƐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘� 

· WĞĂĐĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŝƚŚ� ŝƐ͘�'Ž�ƚŽ�Ă�ĐĂǀĞ�ďƵƚ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 

· &ĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�Ăůů͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĚŽƵďƚ�ĚŝĞƐ�ŚĂƌĚ͘�tŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚ͘ 

· ^ƉŝƌŝƚƵĂů� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŽĨ� �ŚĂŐĂǀĂŶ͕� ƌĞĂĚ� ĚĂŝůǇ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ĚŽ�
ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ��ŚĂŐĂǀĂŶ͛Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�<ĞĞƉ�'ƵƌƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ŽĨ� ĂĐƟŽŶƐ͘� �Ǉ� ĚŝǀŝŶĞ�ǁŝůů͕� ŚĞůƉ� ŬĞĞƉƐ� ĐŽŵŝŶŐ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘ 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĚĂƌŬ�ĐĂǀĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�'Ž�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘ 

· WƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƐĂĚŚĂŶĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŚĂŵďůĞƐ͘�/Ĩ�ŝŶ�ƐŚĂŵďůĞƐ͕�ĨŽƌŐĞƚ�ǀĂŝŬƵŶƚŚĂ͕�ĨŽƌŐĞƚ�ŵŽŬƐŚĂ�–�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�Žī͘� 

· ,ĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘� 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂŶƚĞƌŶ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ĚǁĞůů�ŽŶ�͚/�Ăŵ͕͛�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ůŽŽƐĞŶƐ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨĂůƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

· dŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ƌĞŇĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƐǁĂďŚĂǀĂ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘��ŚĂŐĂǀĂŶ�ďƌŝŶŐƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͘�ZĞĂĚ��ŚĂŐĂǀĂŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘ 

· ^ĂƩǀŝĐ�ƐĂĚŚĂŶĂ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�ƚĂůŬ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘�>ŝĨĞ�ŽĨ�ƉƵƌŝƚǇ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƚŵĂŶ͘�tŚĂƚ� ŝƐ�ŵŽŬƐŚĂ͍� �dŚĞ� ũŽǇ�ŽŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ� ũŽǇ� ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�Žƌ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘�:ƵƐƚ�Ɛŝƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 

 



WŚŽƚŽƐ�ŽĨ�^ǁĂŵŝũŝ� 

 

WĂŐĞ�ϴ dŚĞ�>ŝŐŚƚ�,ŽƵƐĞ 



^ůŽŬĂ�ĨƌŽŵ�^ĞůĞĐƚĞĚ�'ĞŵƐ�ĨƌŽŵ��ƐŚƚĂǀĂŬƌĂ�'ŝƚĂ 
�Ǉ�^ǁĂŵŝ�^ŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂ�WƵƌŝ�DĂŚĂƌĂũ 

WĂŐĞ�ϵ dŚĞ�>ŝŐŚƚ�,ŽƵƐĞ 

ϭϱ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŐƌĂƐƉƐ�ŶŽƌ�ĂďĂŶĚŽŶƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�;ŵŽŬƐŚĂͿ͗ 

 

 

 

KŶĞ�ŐĞƚƐ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ƌĞŐƌĞƚ�Žƌ�ƐŽƌƌŽǁ͕�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�Žƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĂŶŐĞƌ͘��ŽŶĚĂŐĞ�ĂŶĚ� ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞ�ŵŝŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Žƌ�ďǇ�ƌĞŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘���
ůŝďĞƌĂƚĞĚ� ƐƚĂƚĞ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŶĂƚƵƌĞ͘�tĞ� ĂƌĞ� ĞǀĞƌ� ůŝďĞƌĂƚĞĚ� ;EŝƚǇĂ�ŵƵŬƚĂͿ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ďǇ� ƵƐ������
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŵĞŶƚĂů� ĚĞůƵƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ^ĞůĨ� ĂůŽŶĞ� ŝƐ� ƚƌƵĞ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŽďũĞĐƚƐ� ĂƌĞ���������
ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�;ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĨ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞůĨ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶƌĞĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞůĨ�ŽŶůǇ͘�dŚĞƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�^ĞůĨ�Ăƚ�
Ăůů͘�dŚĞ�^ĞůĨ�ŝƐ�WŽŽƌŶĂ-ƉůĞŶĂƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘ 

�ƚŵĂŶ� ůĂĐŬƐ� ŝŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶǇ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ůŝďĞƌĂƚĞĚ͘�^ĞůĨ� ŝƐ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƟŵĞ͕� ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘� ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƵŶŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�Žƌ� ƌĞŐƌĞƚ�
ĐŽŵĞƐ� ĂƐ�ǁĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ŚĂǀĞ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ůŽƐƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�����
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�^ĞůĨ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�
ůĂĐŬƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƵŶŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĞůĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů͘�
KŶůǇ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͕�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�
ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘��Ɛ�ŽŶĞΖƐ�^ĞůĨ��ŝƐ�ĨƵůů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŐĂŝŶƐ�Žƌ�ůŽƐĞƐ͘�/Ĩ�ŽŶĞ�ŝŵĂŐŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ůŽƐƚ�ďǇ�ŽŶĞ͕�ŝƚ�
ŝƐ� ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͘�^ƵĐŚ�Ă�ŽŶĞ� ŝƐ� ĨĂƌ� ĨƌŽŵ� ůŝďĞƌĂƟŽŶ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ĂŶŐƌǇ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶĞΖƐ���
ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨƵůĮůůĞĚ�Žƌ�ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƵƚƐ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨƵůĮůůĞĚ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ�ŽŶĞ�ŝƐ��ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞůĨ
-ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂƐ�ŶŽ�ŽďũĞĐƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ŝƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ŝƚ͕�ĂƐ�
ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƉůĞĂƐĞĚ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƌŝƐĞ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŵĂŝů͗�ŐƵůĂŵŐƵƌƵŬƌŝƉĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��� 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǁĂŵŝƐŚĂŶƚĂŶĂŶĚĂƉƵƌŝŵĂŚĂƌĂũ͘ŽƌŐͬ 
�ĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ��ĚŚŝƐƚĂŶĂŵ͗ 
'ƵƌƵ��ŚŽŽŵŝ͕�WĂŶĚŚŝƚĂƉĂƩƵ�sŝůůĂŐĞ͕�WĞƌƵŵďĂŬŬĂŵ�ZŽĂĚ͕�^ƵƌǀĞǇ�EŽ͘�Ϯϲͬϳ�͕�dŝƌƵǀĂŶŶĂŵĂůĂŝ 
dŝŵŝŶŐƐ͗�DŽƌŶŝŶŐ͗�ϴ-ϭϭĂŵ͖��ǀĞŶŝŶŐ͗�ϰ-ϲƉŵ 
'ĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͗��ƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ZĂŵĂŶĂƐƌĂŵĂŵ�ŐĂƚĞ͘�^ŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ� 
ĂƵƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͗�WĂƐŚĂ͗�нϵϭ�ϵϰϰϮϴϬϵϵϴϮ͖�^ĞĞŶƵ͗�нϵϭ�ϵϰϴϲϮϳϰϲϴϵ͖�'ƌĂŶĚŚŝ͗�нϵϭ�ϵϵϲϮϭϴϬϵϳϱ 


